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1 - CONTEXTO Y PROBLEMATICA

La comuna esta ubicada a menos de 150 km al suroeste de la capital, La Estrella se encuentra en la
sexta region del Libertador Bernardo O'Higgins. El territorio comunal comprende una superficie total
de 435 km2, contando con una poblacién de 3.000 habitantes segun el ultimo censo realizado en
2017. Sin embargo, estas cifras han cambiado significativamente en los ultimos 3 afios, como
resultado de un proceso de desplazamiento de la poblacion.

La municipalidad, histéricamente agricola, se beneficia de una posicion apetecida por la clase media
que busca invertir en una residencia secundaria. Este interés se refleja en un boom inmobiliario y en
la progresiva subdivision de los terrenos agricolas. De hecho, su proximidad a la capital, a la costa del
Pacifico y al lago Rapel genera flujos de poblacion masivos en verano y los fines de semana que
superan la capacidad actual de los servicios e infraestructuras del municipio. Esta situacion afecta a la
calidad de vida de los habitantes locales, ademas de repercutir en un proceso de degradacion del
entorno natural.

La poblacién de La Estrella pasé de 3.000 habitantes en 2017 a casi 5.000 en 2021, segun
estimaciones comunales. Lo cual implica por un lado que el volumen de residuos domésticos supera
la capacidad del servicio de recoleccion, lo que ha provocado una acumulacion y el vertido de estos
residuos al medio ambiente y/o a los cursos de agua cercanos. Por otro lado, ya no se puede
garantizar el suministro de agua ni para uso doméstico ni para el regadio de los cultivos. Segun el
censo socioecondmico nacional, el 26% de los hogares carecen de abastecimiento de servicios
basicos.

Este ultimo punto esta relacionado directamente con la actividad agricola presente en la zona y el
estado actual de los canales de regadio como de la infraestructura de aprovisionamiento de agua. En
primer lugar, el servicio de suministro de agua se encuentra en muy malas condiciones, lo que a
veces provoca la contaminacion del recurso hidrico. En segundo lugar, los cultivos tradicionales solian
ser el maiz, el trigo, las lentejas, las patatas, los melones, los garbanzos, etc., sin embargo, la llegada
de la agroindustria ha cambiado el uso de suelo y mermado en la capacidad agricola. Hoy en dia
existen criaderos con aproximadamente 500.000 cerdos y 500.000 pollos, que consumen una
cantidad considerable del recurso hidrico disponible y que, ademas, como consecuencia de la
circulacion de vehiculos pesados contribuyen al deterioro general de la infraestructura de movilidad,
las cuales no son adecuadas para una industria de esta escala.

En cuanto a la educacién, actualmente la municipalidad sélo cuenta con educacion primaria, lo que
significa que las familias con hijos de entre 11 y 12 afios tienen que salir del municipio si quieren
continuar su formacién. Es de importancia resaltar que no todos los habitantes de La Estrella tienen
esta posibilidad. EI municipio ha realizado esfuerzos para abrir una escuela secundaria, pero aun no
han tenido éxito.
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Beneficios que se pretenden obtener con el proyecto

Este proyecto plantea dotar al municipio de La Estrella de una estrategia de desarrollo sostenible
basada en un diagndstico global y participativo de su situacion actual. Lo cual se plantea entablar con
la municipalidad y la Universidad de Ciencias de la Educacion de un proceso que otorgue al municipio
capacidades para dirigir, controlar y orientar mejor el desarrollo de su territorio

Este proyecto se propone como un proyecto piloto que se inscriba en las reflexiones que se estan
llevando a cabo en Chile sobre la busqueda de nuevos instrumentos para el desarrollo territorial que
superen el marco normativo tradicional en coherencia con la nueva politica nacional de desarrollo y
ordenamiento territorial y la politica de adaptacion al cambio climatico. Lo cual permitira sentar las
bases para el desarrollo de instrumentos de planificacion y desarrollo comunal que se deben
desarrollar en el mediano y largo plazo.

Sectores y areas de actividad
- Estrategia y planificacion territorial.

- Participacion ciudadana.
- Cartografia e informacion geografica.

Perimetro del proyecto
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2 - OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo principal

e Apoyar al municipio en la construcciéon de instrumentos de planificacién territorial y en la definicion
de una estrategia de desarrollo, en particular vinculada a las cuestiones de gestion del recurso
hidrico, revalorizacién de las cooperativas agricolas y apoyo a la agricultura tradicional.

Objetivos especificos

e Reforzar la capacidad institucional de la municipalidad;

e Participar en la definicidon de las bases de los instrumentos de planificacion territorial que permitan
una mayor resiliencia ante los actuales cambios sociales, econdmicos y ambientales;

e Realizar un diagndéstico territorial participativo, en particular con los temas relacionados con las
cooperativas agricolas, la educacion, el abastecimiento y gestidon del recurso hidrico, el turismo, la
gestion de los residuos y el boom inmobiliario;

e Establecer mecanismos de participacion ciudadana inclusiva;

e Proponer modelos metodoldgicos aplicables a otros territorios;

e Implementar un sistema de informacién geografica como herramienta de gestion territorial.

Resultados esperados

e Propuestas de desarrollo territorial sustentable y de una estrategia de desarrollo urbano y territorial.
e Realizacidon de un diagndstico territorial integral

e Asistencia en la conformacidén de bases y lineamientos para el desarrollo de instrumentos de
planificacion

e Creacion de un equipo técnico local formado en gestion territorial

e Creacion de una infraestructura de informacion geografica

e Instrumentos para la prevencion y reduccién de los riesgos vinculados a los cambios sociales,
econdmicos y medioambientales

e Creacion de una mesa de participacion ciudadana

3 - FASES DEL PROYECTO

Etapa 1 — Diagnéstico

Marzo - Agosto 2022 Informacién a los diferentes actores locales
Levantamiento y recopilacién de informacién territorial
Diagnéstico participativo
Construccion de una plataforma SIG y formacién de técnicos
Andlisis y sintesis de la problematica

Etapa 2 - Proyecto

Septiembre - Febrero 2023 Sintesis del diagndstico
Definicion de las problematicas y de los escenarios prospectivos
Ejes y objetivos estratégicos
Construccion del SIG y formacién de técnicos



4 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO

IF'ms:.;puastn diagnostico Marze 2022 a Agosto 2022 an CLP

ATS Comung LIMCF
1. Funcionamiento
1.1 Parsonal
| Arquitccto-Urbanista S0% 55200400
1 Arquitceto Urbanista 50% 5520000
1 praclicanla en gaogralia 168550
1 mamaerisla an hisloria 165500
Consulloias S 2 HH
2. Enuipa inlommalico B2D000
3. Gaslos adminislralivos + mialarial 27TH0000
A. 5 lallerss prarlicipalivas THA0000
A. Gaslion y segumienlo dal proayeclo por 15 Q200K
f. Oiversos @ [ mprevistos 520000
Sub-Total 11500000 10120000 3312000
IPras:.;puasm Proyecto Saptiembra 2022 a Febraro 2023 an GLP
ATS Comung LIMCF
1. Funcionamiento
1.1 Personal
1 Arguitccto-Unanista 110400040
1 Arguitceto Urbanista 50% 5520000
| Soografo S200000
1 practlcanta en gaoygrafla 166000
1 praclican e arquilaclo-urbanisla 1655000
Consulloias S22 MM
2. Enuip inlommalicn
3. Gastoes administrativos + miateral 2TE0000
4. & talleres participativos 1R40000
4. Giestion y segumisnto del proyecto por ATS 220000
5. Niversos g Imprevistos 32000
Sub-Total 25300004 | 10120000 | 3312000
I I€31AL SRBDMIK] | 202100000 | FE2A{3M]




5 - FINANCIACION DEL PROYECTO

Plan de financiamiento

La municipalidad de La Estrella esta directamente involucrada en el proyecto y pondra a disposicion el
apoyo logistico y el equipo profesional y técnico con el que cuenta actualmente. Este equipo se
encargara de la direccion y gestion operativa.

La asociacion Territorios Solidarios (ATS) acompafiara el proyecto y proporciona apoyo metodoldgico,
técnico y financiero.

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion es responsable del aspecto pedagdgico
del proyecto. Esta institucion se encargara de proponer estrategias y un método de
recopilacion/tratamiento de datos durante todo el proceso de diagnéstico y ejecucion del proyecto de
desarrollo territorial.

La participacién de los ciudadanos, comunidades y de los actores locales estara garantizada a lo
largo de todo el proceso del proyecto. Ademas, se garantizara un dialogo permanente con las
autoridades municipales. Una politica de comunicacién acompanara todas las acciones y apoyara un
proceso democratico que tenga en cuenta los intereses de todas las partes interesadas. Esto también
garantizara la sostenibilidad de las dinamicas y acciones iniciadas durante el proyecto.

Fuentes de financiacion

Asociacién Territorios Solidarios, Municipalidad de La Estrella y Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion

Solicitud de subvenciones

Comuna de Meyrin 40'000 CHF

6 - ORGANIZACION DEL PROYECTO

Modelo de gestién

La Asociacion Territorios Solidarios (ATS) hara un seguimiento de los objetivos y velara por que se
garanticen las contribuciones establecidas por las partes.

La direccion y gestion operativa del proyecto sera responsabilidad de un coordinador, miembro de
ATS. Este coordinador sera el responsable ante las diferentes partes implicadas en el proyecto.

El proceso del proyecto garantizara la participacién ciudadana e implicard a los diferentes actores
locales. También garantizara una gestién politica del proyecto, es decir, una relaciéon continua con las
autoridades municipales competentes. Una politica de comunicacion acompafiara todas las acciones
y garantizara un proceso democratico que tenga en cuenta los intereses de todas las partes
interesadas.



Comité directivo

Municipalidad de La Estrella - Marcelo Fernandez Palominos
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion- Froilan Cubillos
Asociacion Territorios Solidarios (ATS) - Philippe Brun, Presidente

Coordinador del proyecto

Johans Figueroa Sanchez, miembro de ATS

Equipo técnico local

Municipalidad de La Estrella — a definir
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion - 4 a 5 practicante

Equipo técnico de la Asociacion Territorios Solidarios

Lucas Allemann

Max Bertoli

Catalina Gonzalez Jammet
Ana Lopez Galeano
Johans Figueroa Sanchez



